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LIDECO
$é: 01/BC-HDQT-LIDECO ' Ha Ngi, ngay 01 thang 04 niim 2024

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CP PHAT TRIEN PO TH]
TU LIEM NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thwa: - Quy viDai biéu
- Quy vi ¢b dong
- Thua toan thé dai hoi .

T6i xin duge thay mat HDQT cong ty c¢b phan phat trién do thi Tir Liém bdo cdo voi
Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong cua HDQT trong ndm 2023 va muc tiéu
phuong hudng hoat dong ctia HDQT cdng ty trong ndm 2024 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh thwe hién ndi dung Nghi quyét Dai hi dong co dong thudng nién
nam 2023:

Trong bbi canh nén kinh t€ Viét nam nam 2023 bi anh hudng béi tinh hinh kinh té thé
gi6i ddy kho khan, bat én, gay 4p luc t6i da tang trudng cta kinh té Viét Nam dac biét
trong giai doan nira dau nam. D&i voi nghanh kinh doanh bat dong san, cac chu dau tu
phii déi ddu véi nhitng thach thire 1on vé vuéng méc phap ly du én, cc co ché phoi
hgp cling nhu thu tuc hd so con chua dong b, tiép can ngudn vbn huy dong gip kho
khan. Hoi dong quén tri Cong ty b phan Phét trién D6 thi Tur Liém trong ndm qua tap
trung va dong long chi dao ban téng giam dbc va cac phong/ ban/ chi nhanh Cong ty
trién khai thuc hién cac nodi dung nghi quyét PHDCD nam 2023 mot cach toan dién va
quyét tam. Két qua dat dugc da khéng dinh tinh ding dn, kip thoi va hiéu qua trong
cong tac diéu hanh, phét huy ning luc lanh dao, vi su phét trién bén vimg cia doanh
nghiép va dam bao lgi ich cho cac cb dong cong ty.

1.1 Cac chi tiéu tai chinh thuc hién trong ndm 2023:

STT NOI DUNG KE HOACH THUC HIEN % HT
1 Doanh Thu 700 ty dong 919 ty dong 131%
2 | Loinhuan trugc thué 300 ty dong 462 ty dong 154%
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3 Thu nhép binh quén 23.000.000 d/1ng/th | 23.000.000 d/Ing/th | 100%

Véi két qua kinh doanh trén, Cong ty da hoan thanh tét ké hoach kinh doanh nam
2023, dam bao thuc hién nghia vu quyén lgi cho cd dong, ngudi lao dong, khach hang,

doi tac va ngan sach nha nudec.

1.2 HPQT Coéng ty da thuc hién trich 1ap cac quy khen thudng, phic lgi theo quy dinh
tai nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2023 va theo quy dinh cia luét ké toan hién
hanh.

- Chi tra Thu lao cua HPQT, UBKT va tiéu ban KTNB trich (2% LNST) theo Nghi
quyét Pai hoi dong cé déng thuong nién niam 2022 s tién 2.130.000.000, dong.

- Chi trd ¢é tire nam 2022 ty 16 25% béng tién mat: S6 tién 152.474.875.000, dong
ngay 26/12/2023 theo Quyét dinh cia HPQT s6 13/2023/0D-HDQT-LIDECO ngay
04/12/2023.

1.3 Chi kinh phi hoat dong va thu lao cia UBKT va tiéu ban kiém toan ndi by nim
2023: 1.500.000.000 ddng theo quy dinh. Ndi dung thu lao, thudng va lgi ich khac cho
Hoi ddng quan tri, Gy ban kiém todn nam 2023 s& dugc chi tra sau khi DHDCD thong
qua bao céo tai chinh kiém toan nam 2023 ctia Cong ty. HDQT Cong ty dé nghi Pai
hoi iy quyén cho HPQT lya chon thoi diém thich hop dé chi tra cb tire ndm 2023 theo
quy dinh.

Thu nhdp cua cdc thanh vién quan ly chu chot

Tién lwong Thudng Thu lao Cong thu nhip
Nam nay
Nguyén Van Kha - Chi tich HDQT/Thanh
X X 1.056.541.538 911.000.000 400.000.000 2.367.541.538
vién Uy ban ki€ém toan
Pinh Quang Chién - Pho Cha tich
. . 964.810.769 861.000.000 350.000.000 2.175.810.769
HDPQT/Thanh vién Uy ban kiém toan
Vii Gia Cuong — Thanh vién HDQT kiém
5 . : 802.464.615 811.000.000 320.000.000 1.933.464.615
Tong Giam Doc
Lé Minh Tuan - Thanh vién HDQT kiém
. , 818.233.846 511.000.000 290.000.000 1.619.233.846
Phé Tong Giam Daoc
Nguyén Hong Khiém - Thanh vién HDQT
X ) 719.964.615 511.000.000 290.000.000 1.520.964.615
kiém Pho Tong Giam Doc
Dinh Dirc Tiép — Pho Tong Giam Dbe 797.926.154 511.000.000 30.000.000 1.338.926.154
Tran Quang Hién — Thanh vién HDQT déc
s , 747.080.000 511.000.000 290.000.000 1.548.080.000
lap/ Truong ban Uy ban ki€m todn
Nguyén Thu Phuong —Thanh vién
150.000.000 111.000.000 50.000.000 311.000.000
HDQT doc lap
Trin Trong Nghia - Pho Téng Giam déc 777.561.616 511.000.000 1.288.561.616
Db Huy Khai - Ké toan tnrong 767.687.692 511.000.000 40.000.000 1.318.687.692

( Chi tiét ban thuyét minh BCTC kiém todn )
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1.4 Ngay 16/06/2023 Cong ty cb phan phat trién D6 thi Tir Liém da ky hop dong lya
chon Cong ty TNHH Kiém toan va t van A&C la don vi Kiém toan doc 1ap thyuc hién
viéc kiém toan va soat xét cac BCTC nam 2023 ctia Cong ty c¢b phan phat trién Do thi
Tu Liém theo nghi quyét cia DHDCD da phé duyét va thyuc hién CBTT theo quy dinh.

2. Thuc hién viéc thay ddi dia chi tru so chinh Cong ty.

- Dai hoi ddng cb dong nam 2023 da théng qua viéc thay ddi dia chi tru s¢ chinh
Cong ty nhu sau:

Dia chi cii: chng 24 — Toa No9BI1 — KDTM Dich Vong — Phuong Dich Vong — Qudn

Cdu Gidy — Ha Néi.

Pia chi thay déi: Sé 8 - Duong Hoang Tdang Bi - Phudong Dong Ngac — Qudn Bic Tir

Liém — Ha Noi.

- Ngay 08/06/2023 Cong ty da hoan tit thu tuc thay doi gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép lan thir 15.

- Ngay 09/06/2023 HPQT cong bd quyét dinh vé viée sira dbi cac diéu khoan lién
quan dén thong tin tru s¢ chinh Cong ty trong Diéu 1¢ cia Cong ty sau khi hoan tit
thu tuc thay dbi dia diém tru s& chinh.

- Céac ndi dung trén déu dugc HPQT thuc hién theo ding ké hoach dé ra tai PHDCD
va dugc cong bd thong tin theo quy dinh.

2. Tinh hinh trién khai 1 s6 du 4n ddu tu trong nim 2023:

2.1 Dy an Chung cw LIDECO Ha Long:

- Cong tac ban hang: Hién tai con tdn dién tich thuwong mai tﬁng 31 toa B dién tich
1.077,49m2, san thuong mai t?mg 3 toa B dién tich 1.1097.87m2 chua ban dugc do
viéc kinh doanh thoi diém hién nay cta cc san thuong mai gap kho khan.

- Du ng phai thu khach hang con: 2.203.171.806 dong do khach hang tai dinh cu
chua bdc tham, chi nhanh Cong ty da bao cao UBND Théanh phd phuong an xt ly.
01 khu van phong va 03 cin hd thuong mai dugc Cong ty gitr lai lam tai san Cong

ty va hién tai dang la van phong lam viéc ctia Chi nhanh Cong ty, khu vuc nha an
va sinh hoat cho CBNV Cong ty.

2.2 Duw 4n khu d6 thi tai cac phwong Cao Théng, Ha Khanh va Ha LAm thanh

phd Ha Long (23 ha)

- Hoan thanh toan bd cac hang muc thi cong va nghiém thu ban giao ha ting theo ké
hoach.

- Hoan tat thu tuc cap gidy chimg nhén quyén str dung dat va thi tuc xin phép dugc
chip thuan ban hang dé dua cac san phdm cta dy 4n ra kinh doanh. Ngay
27/11/2023, HPQT Cong ty da chinh thirc thong qua chu truong dua cac san phém
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cua du an ra kinh doanh véi téng dién tich kinh doanh dot 1 1a 2,8 ha ( Trén t6ng
dién tich dat kinh doanh 1 89.077n?).

2.3 Dy an nha & xa hoi thugc dw an khu dé thi tai cic phuong Cao Thing, Ha
Khanh va Ha LAm thanh ph6 Ha Long (23 ha)

Pa ban giao lai quy dét cho Thanh phé Ha Long dé tham gia ddu thau lya chon nha
dau tu thuce hién du an theo quy dinh.

2.4 Dy an KDTM Dich Vong:

Trong nam 2023, Cong ty da gidi phong co ban mat bang cua du 4n déu tu xay
dung toa nha chung cu Noll va glp rat trién khai cac noi dung cong viéc dau tu
tiép theo nhu: Thi cong hang rao qudy ton, thi cdng cac tuyén duong tam phuc vu
thi cong, cdp thoat nudc, ddu ndi ga cho du én. Pong thoi lam viée véi cac don vi
tu van thiét k&, don vi tu vin PCCC hoan chinh lai phuong an thiét ké co s, dép
ang yéu cau thue té vé mirc d hoan thién thi cong va tuan thi cac quy dinh hién
hanh.

Tiép tuc phéi hop vai cac bén lién doanh thyc hién cac thu tuc con lai cua du én

theo yéu cau cta céac cap c¢6 tham quyén. Lam viéc v6i quén va cac phuong tiép tuc
GPMB nhiing vi tri con lai cia du an.

2.5 Dy an KPTM BQL32 (Khu d6 thi LIDECO):

Phdi hop véi trung tAm quy dat va phong Tai nguyén méi truong kiém tra, ra soat
hién trang phén dién tich thuc té sir dung cta 03 hd dan con lai chua nhén tién dén
b GPMB dé bao cao UBND huyén Ién phuong én cudng ché cong trinh trén dat.

Phéi hop véi UNBD huyén Hoai Duc hoan thién hd so thu hdi giao dat véi 6 dét
TH. Ban giao dién tich d4t co chirc nang nha vin hoda, tram vy té, tru s& tai dat ky
hiéu CC3. Xin diéu chinh chd truong diu tu, x4 hdi hoa cac 6 dat CC1, NT2, TH.
Hoan thanh xong xdy dung 165 can nha thip tang con lai tai du an va dang hoan
thién cong tac cip gidy chimg nhén quyén sir dung d4t cho khach hang.

Hoan thanh xay dung, nghiém thu, ban giao va dua vao sir dung cho khach hang da
thué mua san thuong mai tai trung tdm thuong mai va si€u thi CC2

Hoan tit cac thu tuc ban giao ha tAng k¥ thuat cua du an, ban giao dién tich dat co
cac chuc ndng nha vén hoa, tram y té.. cho chinh quyén dia phuong quan ly.

T chirc hoi nghi cu déan thanh 1ap ban ty quan khu cu dén dé tiép nhéan cong tac
quan ly van hanh khu do thi.

Duy tri tdt cac dich vu cham séc cdy xanh, vé sinh moi trudong, an ninh bao v¢
trong thoi gian ban giao cac hang muc ha tang k¥ thuat cta dy an.

3. Panh gia két qua hoat djng cia cac thanh viéen HPQT nim 2023:

3.1 Tinh hinh tham du ciia tirng thanh vién HPQT tai cic cudc hop cia HDQT
trong nam 2023 nhuw sau:



S6 buoi

Thanh vién HD Nggz :)jt op ;l;.y.lﬁ 11:1? ‘do
STT QT Ciive vy thanh vién BhQt dau' thar?]n(ir
HDQT ﬂ;a: hop hop
1 Ogg Nguyén van Chatich | 26/6/2004 | 14/14 | 100%
Kha

2 OngDthuang Pho Chu tich | 26/6/2004 | 14/14 | 100%
Chién

3 | Ong Vil Gia Uy vién | 26/6/2004 | 14/14 | 100%
Cuong

4 | OngNguyénHong | Uyvien |21/4/2018 | 14/14 | 100%
Khiém

5 |OngLéMinhTudn | Uy vien |20/4/2019 | 14/14 | 100%

6 | Ong Tran Quang Uy vién | 20/4/2019 | 14/14 | 100%
Hién
HDPQT doc
lap
7 | BaNguyén Thu Uyvién | 26/04/2021 |14/14 | 100%
Phuong
HPQT doc
lap

3.2 Lanh dao thwe hién nhiém vu kinh doanh nim 2023.

HDQT Cong ty trong nam 2023 da td chire 13 cudc hop. Céc thanh viéen HDQT da
tham gia diy du va biéu quyét nhat tri 100%, thé hién su doan két, dong thuan
trong viéc dua ra cac dinh hudng quan trong.

Céac cudc hop HDQT phé duyét céc ndi dung quan trong lién quan dén cong tac ban
giao ha tAng k§ thudt dy an KDTM BQL32; Hoan thién ho so ¢6 lién quan Cong
trinh thi cong xay dung khu Trung tdm thuong mai va si€u thi thugc O dat CC2 dé
dua vao st dung ; So két, tong két hoat dong kinh doanh va thyc hién céc nhiém vy
cong viéc; Tap trung cdi tao, stra chira, chuyén tru s& va lam céac thu tuc gia han
hop ddng thué dét ddi véi tru so méi Cong ty tai phuong Dong Ngac — Q Bac Tur
Liém — HN; ra soat cac hd so phap ly du én, cong tic GPMB va dau tu du 4n; phé
duyét mot sb ndi dung chi phi lién quan dén thyuc hién dau tu du an KDT tai
phuong Cao thang, Ha Khanh va Ha LAm, TP Ha Long va dua du én ra kinh
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doanh; céng tac GPMB cac dién tich con lai cia cac dy 4n dang trién khai; kién
toan by may nhéan su, diéu phéi cong viéc cac phong, ban, ban TGP va céc ndi
dung khéc lién quan dén t chirc hoat dong, quan tri Cong ty.

Cac thanh vién HDQT da hoan thanh tdt nhiém vu duge phan cong, tuin thu céc
quy dinh cia Coéng ty ciing nhu quy dinh phéap luat hién hanh. Chi dao, giam sat
viée thue hién cac noi dung nghi quyét HDQT da thong qua mot cach hiéu qua.

3.3 Két qua giam sat dbi voi hoat dgng ctia Ban Tong giam ddc niim 2023.

HDQT Cong ty thuong xuyén dua ra cac chi truong mang tinh dinh huéng va giao
nhiém vu cdng viéc can trién khai cho ting thang, quy thong qua céc cude hop giao
ban dé dam bao cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia ban TGD
duy tri 6n dinh va hiéu qua.

3.4 Cong tac quan tri Cong ty nam 2023

Toan by cac thanh vién HDQT, thanh vién tiéu ban Kiém toan noi bo. ban téng
giam dc, cac truéng/ pho phong ban Cong ty déu co ching chi quan tri Cong ty.

Trong nam 2023, HPQT Céng ty, ban TGD, ngudi phu trach quéan tri Cong ty
thuong xuyén cép nhat cac quy dinh mdi, cac thay dbi lién quan dén céc quy dinh
phap luat hién hanh dé xay dung hé théng quan tri Cong ty tudn thu theo thong 1é
chung, minh bach va hiéu qua.

Thuc hién t6t cong tac quan hé nha dau tu va nghia vy cong b thong tin trén thi
truong ching khoan. Béo cdo tinh hinh quén tri Cong ty, bao cdo thudng nién, cap
nhat va cung cip thong tin vé quan trj Cong ty ddy du, dung thoi han quy dinh.

3.5Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT ndm 2023:

Thu lao ctia HDQT trong nam 2022 dugc chi trd theo to trinh DPHDCD 03/TTr-
HDOQT-LIDECO da duoc dai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2023 thong qua la
2% cuia Loi nhuén sau thué vai tdng s6 tién 1a: 2.130.000.000 dong.

Thu nhép cia cac thanh vién quan ly chu chét trong nim 2023 chi tiét nhu sau:

( 86 lieu BCTC Kiém todn )

DPéi v6i cac thanh viéen HDQT kiém nhiém chirc danh trong b mdy diéu hanh
Cong ty: Huong luong theo quy ché tra lwong cia Cong ty.

Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2023 tudn thu theo quy ché hoat dong ciia
HPQT va quy ché quan ly tai chinh cuia Cong ty.

3.6 Trach nhiém déi véi méi trwong va Xa Hoi.

- Luén xéac dinh rd trach nhiém véi cong dong, xa hoi 1a mot nhiém vu quan trong dé

doanh nghiép ton tai va phat trién bén virg, HDQT Cong ty trong ndm qua tham
gia ung hQ cac chuong trinh I& hoi van hoa, thé thao cua cac dia phuong noi Cong
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ty dau tu du 4n, ting qua cho nguoi cao tudi, huu tri, cuu chién binh, gia dinh liét
sy da tirng cong tac trong Cong ty...

- DPbi v6i nguoi lao dong trong cong ty, HDQT Cong ty ludn quan tém dam bao ché
do luong, thuong, BHYT, BHXH cho toan thé can bd nhan vién Cong ty. Trong
nam khong c6 CBNV bi nghi viéc.

- Céc dy 4n dau tu cua Cong ty ludn tuan thi cac quy dinh vé hd so phap ly, chép
hanh céac quy dinh phép luat vé bao vé mdi truong.
PHAN II
KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT
TRONG NAM 2024

1. Panh gia tinh hinh - nhirng thuin loi va kh6 khin khach quan:

Véi su chi dao quyét liét ctia thu tudng chinh phu, cac bd nghanh sém xur ly duogc
vudng mic phap ly cta dy 4n, khoi thong dong tién. Cong ty cb phan phat trién do
thi Tu Liém tin téng thi truong bat dong san s€ soOm 6n dinh va ting trudng tro lai.
Vé6i quy san phdm c6 san phu hop voi nhu cau cua khach hang, nim 2024 HDQT

Cong ty théng nhét dua ra mot sd chi tiéu tai chinh va nhiém vy cong viéc nhu sau:

2. Nhirng chi tiéu phén dAu nim 2024:

STT NOI DUNG Gié tri
Doanh Thu 750 ty d6ng
Loi nhuan truge thué 320 ty dong
3 Cb tuc 12% cb tirc bang tién mat
( Trén ty 1& Vén diéu 1é méi)
4 Thu nhép binh quin 23.000.000 d/1ng/th

3. Bién phap t6 chire thire hién:
3.1 Dv an KDPT BQL32:
- Phéi hop v6i UBND huyén, trung tdm quy d4t va phong TNMT tép trung gidi phong
xong mit bang phan dién tich con tdn tai tai dy an, thong nhét phuong 4n tai dinh cu
cho 03 ho dan.
- Hoan thién cac hd so, thi tuc dé ban giao ha tang k¥ thuat cho chinh quyén dia
phuohg quan ly.
- Duy tri cong tac chdm soc cdy xanh, vé sinh mdi truong, an ninh bao v¢.. duy tri dam
bao dich vu quan ly vén hanh.
3.2 Du an KDPTM Dich Vong
- Phéi hop véi cac bén lién quanh hoan thién xong cac nghia vu phép ly con lai tai du
an dé ban giao. '
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- Xéac dinh nghia vu tai chinh céc 6 d4t con lai cua du 4n g61n (CC1 bd sung, CC2,
CC3, NO-10 bd sung, HH, BX1, DX2, bX4, bX5).

- Lam thu tuc véi UBND TP HN va céc s ban nghanh xin gia han tién d6 thuc hién
du an.

- Viéc thi cong tuyén dudng 17,5m: Kiém tra, théng nhét du toan hang muc truge khi
thi céng va chd bién ban ban giao mat bang ctia phudong Dich Vong.
- Téap trung hoan tAt cac thu tuc dau tu tdoa chung cu tai vi tri Noll dé khoi cong vao
nam 2024 va c6 thé sém dua san pham ra kinh doanh.
3.3 Dy 4n Khu dd thi tai cac phwong Cao Thiing, Ha Khanh, Ha Lam TP Ha
Long
- Tiép tuc dua céc san phadm cua du 4n ra kinh doanh chia thanh céc giai doan ban
hang phu hop véi tinh hinh thi truong dé dam bao hiéu qua kinh doanh.
3.4 Du an nha ¢ xa hoi thudc dy 4an 23 ha:
- Hoan thién hd so dé tham gia du thau.
3.5 Dw 4n khu nha & cong nhén tai Mong Duong — Céim pha - Quang Ninh:
- Giao Chi nhanh tiép tuc trién khai nghién ctru thi tuc déu thau dy an. I
3.6 Dy 4n Khu dén cu tai huyén CAm Giang, Tinh Hai Dwong.
- Hoan thién hd so dé tham gia ddu thau.
3.7 Nghién ciru tim kiém co hoi diu tu cic dw 4n méi dé tao cong viée cho Cong
ty trong nhirng nam tiep theo.
Trén dy 1a béo céo téng két tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong ndm 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024. T6i thay mat HDQT bay ,t(’) su cam on chéan thanh dén quy
vi ¢b dong, Ban TGP, tap thé CBCNV ciing ban bé ddi tac cia cong ty da luon dong
hanh cung Lideco trén con duong phat trién thanh cong va bén vitng.
Kinh chuc quy vi cb dong manh khée, hanh phuc va thanh dat.

- Chiic Pai hoi ddng cb dong thanh cong tot dep

- Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Vin Kha



